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Vue d'ensemble

Ce rapport, intitulé Nurturing gender-equitable masculinities: lessons for transforming norms through
education systems (Cultiver les masculinités non discriminatoires : les systémes éducatifs comme moteurs
de transformation des normes), débat du réle des systémes éducatifs formels, surtout dans les pays a faible
revenu et a revenu intermédiaire, pour mieux cultiver les valeurs non discriminatoires entre les femmes et
les hommes, particulierement chez les jeunes garcons. Pour y répondre, ce rapport examine les questions et

problémes suivants :

1. Quelles approches se sont révélées efficaces pour cultiver les valeurs non discriminatoires entre les
femmes et les hommes auprés des étudiants et étudiantes et du personnel enseignant, et pourquoi ?

2. Pouvons-nous tirer des enseignements de Iéducation pour le changement social au sens général !
présentant un intérét pour I'éducation transformatrice de la dynamique entre les femmes et les hommes ?

3. Comment les systémes éducatifs peuvent-ils mieux soutenir, a grande échelle, les approches

prometteuses ?
Pourquoi ce rapport est-il nécessaire ?

Les enquétes sur les attitudes indiquent une diminution du soutien de la part des garcons et des jeunes
hommes, par rapport aux générations plus agées, a I'égard de I'égalité entre les femmes et les hommes

dans certaines situations (Betts Razavi, 2024). La présence croissante de contenu misogyne dans la sphére
numérique (les plateformes de médias sociaux utilisées par les jeunes n‘étant pas les moindres) amplifie
'exposition des jeunes. Une réponse commune face a la popularité croissante des influenceurs misogynes
en ligne consiste a inciter les établissements scolaires a inclure dans leurs programmes des themes dédiés
aux valeurs non discriminatoires entre les femmes et les hommes, dans l'espoir « d'interpeller les éleves des

leur plus jeune age » afin de « faire avorter des le départ » les points de vue sexistes et misogynes.

Si la scolarisation est depuis longtemps reconnue comme un espace critique ou il convient de cultiver les
valeurs non discriminatoires entre les garcons et les filles, elle peut aussi renforcer les stéréotypes liés

au genre et les normes discriminatoires (Stromquist, 2007 ; Unterhalter, 2019). Les normes liées au genre,
comme d'autres sujets, sont fagonnées par le programme officiel et le programme caché (a savoir les valeurs
et attitudes transmises par le personnel enseignant et les autres éléves) et au travers des pratiques et

procédures sexistes, telles que les codes vestimentaires ou la désignation de taches.

Malgreé les inégalités persistantes en matiére d'accés (250 millions d'enfants et de jeunes se sont vu
refuser le droit a I'¢ducation en 2023) (UNESCQ, 2023), I'enseignement formel atteint les jeunes a grande
echelle et constitue, fondamentalement, un espace prévu pour aider les éleves a développer de nouvelles
connaissances, compétences et valeurs. |l promet donc d'étre le catalyseur d'une transformation

générationnelle vers des valeurs moins discriminatoires entre les femmes et les hommes. Les éléments

1 L'éducation pour le changement social fait référence a I'éducation sur les droits humains et la paix, axée sur I'égalité, telle que
'éducation antiraciste ou incluant la communauté LGBTOI+.
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probants présentés dans ce rapport montrent que ce n'est pas seulement une promesse, mais qu'il existe
des exemples concrets et évalués de transformation des systémes éducatifs pour renforcer les attitudes et

les comportements favorisant I'égalité des sexes.

C'est d'autant plus frappant gqu’'une constellation de forces au sein et en dehors du systeme éducatif rend
cette tache trés complexe. En raison d'un sous-financement systémique de I'éducation, les classes sont
souvent surchargées et le personnel enseignant sous-payé et démotiveé. Surtout au niveau du secondaire, les
pressions pour préparer les éleves a des examens de haut niveau peuvent réduire le temps disponible pour

le programme ainsi que les motivations de ces derniers et du personnel enseignant a I'égard de disciplines
qui ne donnent pas lieu a des examens. Les « états d'esprit pédagogiques invisibles » du personnel
enseignant accordent souvent la priorité a un modele d'apprentissage de « transmission » davantage axé sur
I'enseignant ou l'enseignante (Qargha and Dyl, 2024). Par ailleurs, la mobilisation croissante des mouvements
antiféministes crée un environnement plus hostile vis-a-vis d'une éducation favorable a I'égalité entre les
femmes et les hommes. Certains de ces mouvements prennent parfois la forme de campagnes et d'attaques

de plus en plus organisées (D'Angelo et al., 2024).

Dans cet environnement souvent défavorable, le rapport cherche a identifier les approches qui se sont
révélées étre efficaces dans la promotion des valeurs non discriminatoires entre les femmes et les hommes
par le biais de I'enseignement formel. Ce dernier enrichit les connaissances existantes sur I'éducation

transformatrice de la dynamique entre les femmes et les hommes, en s'intéressant aux éléments suivants :

- desdonnées surlacollaboration efficace avec les gargcons pour transformer les masculinités

« desvisions apportées par la documentation sur I'éducation pour la justice sociale et sur la formation
professionnelle du personnel enseignant

« lenseignement formel

« latransformation du systeme pour parvenir a un changement a grande échelle.

Le rapport s'articule autour des points d'ancrage suivants (figure 1) : tout d'abord le programme scolaire,
la pédagogie, ainsi que le matériel pédagogique et didactique ; ensuite, la formation initiale et continue
du personnel enseignant ; enfin, les « écosystemes » favorables, quiincluent les politiques et systemes
éducatifs, les établissements scolaires et les espaces en communautés. |l analyse les données disponibles

pour chaque mesure et approche importante a chaque niveau.
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Figure 1: Points d'ancrage pour promouvoir des valeurs non discriminatoires entre les femmes
et les hommes
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Ce rapport repose sur une analyse documentaire approfondie de la documentation universitaire et grise
publiée depuis 2010. Il est étayé par huit entretiens avec des spécialistes sur les pratiques efficaces pour
collaborer avec les gargons afin de promouvoir I'égalité entre les femmes et les hommes et de transformer
les systemes éducatifs a grande échelle. Il sS'appuie également sur I'analyse exhaustive de 19 évaluations
d’initiatives visant a cultiver les valeurs et pratiques non discriminatoires entre les femmes et les hommes
chez les éléves et le personnel enseignant. Les évaluations portaient sur 22 initiatives couvrant quatre
régions du monde.

Le rapport s'intéresse principalement a 'enseignement primaire et secondaire, deux niveaux des systemes

éducatifs pour lesquels nombre déléments concrets existent. Il se concentre principalement sur les efforts

visant a prévenir la misogynie et le sexisme. Si ces deux concepts, reconnait le rapport, sont distincts de
I'hnomophobie et de la transphobie, ils y sont souvent liés. Le rapport s'intéresse aux expériences des pays a

faible revenu et a revenu intermédiaire, en mettant I'accent sur les approches et les solutions qui pourraient

étre pertinentes dans des contextes de ressources limitées.
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Principaux enseignements

Programmes, pédagogie et matériel didactique

La figure 2 présente les axes thématiques et les modalités des initiatives examinées. Les deux thématiques
les plus frequemment abordées étaient les relations et '6ducation sexuelle d'une part, et la prévention de la

violence fondée sur le genre (VFG) d'autre part.

Figure 2 : Méthodes de cours et de programmes scolaires
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Treize des programmes examinés ont entrainé des changements mesurables au niveau des attitudes des
garcons. Ces programmes couvraient les trois modalités principales et les themes abordés présentés dans
la figure 2. Les évaluations de six initiatives ont révélé des changements conduisant a des comportements
en faveur de 'égalité des sexes. Ainsi, les gargons déclaraient plus souvent participer aux taches
domestiques. Dans quatre cas, une diminution des intimidations ou une volonté accrue d’intervenir s'ils
sont témoins de violences fondées sur le genre a été observée. Ces six programmes partageaient plusieurs
caractéristiques : mettre explicitement I'accent sur la violence fondée sur le genre, les droits en matiere de
santé sexuelle et génésique, mais aussi utiliser des stratégies d'apprentissage participatives. A I'exception
d’'un programme, tous adoptaient une approche globale de I'école, en intégrant des valeurs d'égalité dans les

pratiques scolaires et en les présentant comme un élément essentiel de I'environnement scolaire.
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Les méthodes et processus suivants ont prouveé leur importance, particulierement pour catalyser le
changement :

Programmes scolaires et matériel didactique

Consacrer du temps et de I'espace a une réflexion critique sur les normes liées au genre. |l est d'une
importance cruciale de créer un espace permettant une réflexion réquliere et approfondie sur les normes
et les stéréotypes liés au genre. Dans des contextes ol la masculinité s'accompagne toujours plus de

« connotations négatives », des ateliers portant sur les masculinités positives offrent aux éléeves un espace
pour réfléchir a leurs propres valeurs et a celles des personnalités médiatisées, telles que les influenceurs,
les musiciens ou les sportifs. Ces ateliers permettent aux gargons de s'exprimer et tenter de trouver une

solution aux probléemes auxquels ils peuvent étre confrontés.

Mettre en balance les informations et les compétences pratiques d’'une part, et les espaces de réflexion
d’autre part. Si les programmes scolaires dont le contenu est axé sur le genre et le pouvoir peuvent conduire
aun changement plus réformateur, les éleves semblent accorder plus de crédit aux contenus pratiques et
applicables. Les études examinées ont montré que ces derniers apprécient particulierement les éléments
factuels sur I'évolution de leur corps, la sexualité, les relations affectives ainsi que les possibilités de

planifier leur avenir ou d'améliorer leur aptitude a la communication.

Un contenu replacé dans son contexte et pertinent pour la vie des jeunes. En 2024, cela devrait étre une
evidence. Pour autant, le transfert de matériel non adapté au contexte reste monnaie courante, surtout dans
les pays a faible revenu. S'il est judicieux de se servir d'outils déja mis a I'épreuve, testés et perfectionnés,
souvent sur plusieurs années, il est tout aussi important de les adapter a divers contextes. C'est précisément
ce que démontre l'expérience du programme Taaron ki Toli dans plusieurs Etats indiens. Cela implique
peut-étre de passer par un allegement ou une simplification de certaines approches qui ont déja fait

leurs preuves. Concevoir des programmes dont les modules peuvent étre modifiés par I'ajout de nouveaux
supports si nécessaire contribuera a garantir leur pertinence dans divers contextes. La participation avec
les principales parties prenantes, y compris les jeunes, est une étape importante de ce processus.

« Ne commencez pas par une attaque «
directe ou par I'égalité entre les femmes et
les hommes. Montrez aux gargons que nous

nous soucions d'eux et que nous voulons
qu’'ils réussissent. Il faut développer de
'empathie et leur faire comprendre qu'il ne
s'agit pas d'une compétition entre gargons
et filles, mais d'un probléme structurel. C'est
le patriarcat qui est coupable, pas eux. »

Dr Urvashi Sahni, Study Hall Educational Foundation, Inde
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Pédagogies et pratiques du personnel enseignant

Méme les programmes transformateurs les plus ambitieux en matiére de genre ont peu de chance d'aboutir
a des changements significatifs si le personnel enseignant n'est pas formé au sujet et a la méthode, mais
également engagé a cultiver des valeurs en faveur de I'égalité des sexes. Voici quelques enseignements clés

de pratiques efficaces au sein d’'une salle de classe :

L'importance de mobiliser les émotions. Les processus de transformation personnelle de ce genre peuvent
étre chargés sur le plan émotionnel. Le personnel enseignant et les facilitateurs et facilitatrices doivent étre
attentifs aux réactions émotionnelles intenses que ce changement peut susciter. Mobiliser les émotions

est souvent une étape nécessaire de cette transformation, qui est plus susceptible de perdurer dans le
temps que des démarches ne faisant appel qu’aux fonctions cognitives des éléves (par exemple, la simple

transmission d'informations ou de conseils pratiques).

Formulation consciencieuse du ton employé et des messages explicites et implicites. Les facilitateurs

et facilitatrices doivent trouver un équilibre entre l'affirmation de I'identité des garcons (ou de différents
groupes de gargons) en tant que jeunes hommes, qui peuvent soutenir des normes inéquitables liées au
genre, et les inciter a remettre en question leurs conceptions des masculinités et du genre. IlIs doivent donc
trouver un juste milieu entre accepter les participants tels qu'ils sont et s'opposer aux discours misogynes

et discriminatoires.

Les approches participatives aideront a favoriser des relations positives entre pairs et a développer
des normes plus égalitaires au sein des groupes, dont les membres peuvent sencourager mutuellement
a adopter d'autres normes. Les jeux de réle et les discussions en groupe sont I'occasion pour les éléves de
s'exercer a une communication basée sur le respect et I'6galité des sexes, utile dans la sphere familiale et
dans les relations privées. Ce type d'approche est plus susceptible de faire participer les éléves et donc
de rendre le contenu plus mémorable. C'est d'autant plus important que l'apprentissage en milieu scolaire
doit rivaliser avec des messages véhiculés par les influenceurs et influenceuses en ligne, souvent plus
divertissants et ciblant les jeunes.

Gérer larésistance. Les entretiens menés dans le cadre de cette étude suggerent que la résistance et

le désengagement sont généralement atténués grace a des activités participatives et a un engagement
respectueux des personnes y prenant part. Aider les gargons a comprendre que les normes patriarcales
peuvent leur nuire, au méme titre qu'elles peuvent nuire aux filles et aux femmes, peut contribuer a les rallier

ala cause et renforcer leur engagement en faveur du changement.

Groupes mixtes ou séparés de femmes et dhommes. Les groupes mixtes contribuent a renforcer des
relations égalitaires entre filles et gargons. Toutefois, il est également essentiel d'accorder aux gargons des
espaces non mixtes pour aborder certains themes sensibles entre eux. Certains programmes choisissent de
séparer les éléves selon leur sexe (ou genre) pour aborder des thémes spécifiques, avant de les regrouper
pour confronter leurs points de vue. Dans le cas ou des éleves venant d'établissements mixtes participent a
des sessions spécifiques au genre, il est important que les filles et les gargcons aient accés a des activités et
des informations globalement équivalentes, en mettant I'accent sur les questions de genre et les relations.
Cela permet déviter de renforcer I'idée selon laquelle les gargons ou les masculinités sont un « probleme

arésoudre ».
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Formation initiale et continue du personnel enseignant

Sil'enseignement de qualité et la facilitation jouent un r6le essentiel dans la promotion de valeurs non
discriminatoires entre les femmes et les hommes, la proportion denseignantes et denseignants exposés a des
informations ou a un enseignement sur I'égalité des sexes dans le cadre de leur formation initiale ou continue
varie considérablement. Il en va de méme pour la profondeur, le contenu et la qualité de cette formation. Les
données dévaluation restent tres limitées. De fait, seulement trois études portant principalement sur des
initiatives financées par des actrices et acteurs externes plutdt que des programmes locaux développés par

les universités ou les instituts de formation du personnel enseignant ont été identifiées.

En outre, peu de recherches s'intéressent a la maniére la plus efficace dont est dispensée la formation du
personnel enseignant en matiére dégalité entre les femmes et les hommes. Concernant les études examinées,
sont énumeéreés ci-dessous les approches prometteuses et les facteurs propices qui se détachent :

- Intégrer des programmes sur I'égalité des sexes et de la documentation connexe dans la formation
initiale et continue est essentiel pour évaluer I'éducation sur I'égalité entre les femmes et les hommes
en passant de projets pilotes a une approche systémique. Cette transition peut s'€tendre sur plusieurs
années et nécessite souvent une mise en ceuvre progressive.

« Créer un espace de réflexion critique pour le personnel enseignant sur les normes sociales et liées
au genre est une étape indispensable pour les préparer a enseigner du contenu sur I'égalité des sexes.
En l'absence de ce dispositif, le personnel enseignant a souvent du mal a maintenir son engagement et
a mettre ces valeurs en pratique. Les enseignements tirés de I'éducation sur les droits humains et la
paix soulignent I'importance pour le personnel enseignant de comprendre les différentes perspectives
et de surmonter les éventuels désaccords et difficultés qu'il rencontre avec le contenu, avant qu'il ne
soit tenu de lI'enseigner a ses éleves.

« Prendre le temps nécessaire pour ce processus de transformation personnelle avant d’introduire
des conseils, des outils et des ressources pour mettre ces valeurs en pratique. Dans le cadre de
processus plus longs, comme une formation qui s'¢tend sur plusieurs mois, la recherche active peut
aider le personnel enseignant a comprendre les dynamiques liées au genre dans leurs écoles et
leurs environnements locaux, en appréhendant les difficultés « sous un nouvel angle » du point de
vue des éléves.

- Fournir un soutien constant au personnel enseignant, par exemple a travers des réseaux dentraide
entre pairs / des communautés de pratiques, des formations complémentaires ou de remise a niveau,
ou encore des ressources accessibles et de bonne qualité. Les modeles émergents, tels que les pdles
régionaux et les centres de ressources apportant un soutien continu, semblent plus efficaces que les
modeles « en cascade », ou seuls quelques enseignants et enseignantes regoivent une formation. lls
sont, par la suite, chargés de partager leurs connaissances avec leurs collegues. L'apprentissage est
donc atténue.
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Des « écosystémes » éducatifs favorables

Les systemes éducatifs sont ancrés au sein de leur contexte social. Le développement d'un écosystéme
favorable a une éducation transformatrice de la dynamique entre les femmes et les hommes nécessite des

actions a de multiples niveaux avec les parties prenantes concernées. Ceci inclut notamment :

Le niveau familial et communautaire. Il est essentiel de collaborer avec les familles et les actrices et
acteurs de lacommunauté (y compris les chefs religieux, si nécessaire), pour promouvoir des valeurs
communes, encourager des pratiques plus équitables entre les sexes, veiller a ce que les familles soient
informées du contenu enseigné & leurs enfants, et anticiper les résistances et réactions négatives,
alimentées en partie par des informations erronées sur le contenu des programmes scolaires. Parmi les
exemples positifs figurent le travail d'Aahung au Pakistan, ainsi que celui de Breakthrough ou encore du
programme Udaan en Inde.

Le niveau de I'établissement scolaire. Le role des responsables scolaires est déterminant pour instaurer et
promouvoir des valeurs non discriminatoires entre les femmes et les hommes. Il faut attendre du personnel
enseignant et de 'ensemble du personnel qu'ils sengagent également dans cette démarche. Cela souligne
I'importance de former a la fois les chefs et cheffes détablissements et le personnel enseignant chargé

des programmes d'éducation a I'égalité entre les femmes et les hommes. L'expérience acquise en matiere
d'égalité entre les femmes et les hommes, comme dans le domaine plus large de I'éducation a la justice
sociale, montre l'efficacité des approches « globales » a I'échelle de I'¢tablissement, qui inteégrent des valeurs
equitables dans les pratiques scolaires et les placent au cceur de I'environnement scolaire. Les efforts visant
a éradiquer les violences fondées sur le genre ont souvent été mis au premier plan de la mise en ceuvre de
ces approches. Parmi les éléments principaux figurent la sensibilisation et la formation de tout le personnel
et des éleves pour faire évoluer les normes comportementales dites « acceptables », la mise en place de
mécanismes fiables de signalement et de réponse, ainsi qu'un travail de sensibilisation auprés des familles

et des communautés.

Le niveau du systéme scolaire et des politiques éducatives. |l est essentiel de renforcer la cohérence entre
les différentes composantes du systeme éducatif, ses capacités de mise en ceuvre, ainsi que les politiques
de soutien. Parmi les actions primordiales, citons 'intégration des cours dédiés a I'égalité entre les femmes
et les hommes dans les programmes scolaires, au travers de disciplines spécifiques (comme I'¢ducation
civique ou la préparation ala vie active) ou de modules transversaux dans des matiéres telles que les langues
nationales et étrangeres, I'histoire ou les mathématiques ; l'inclusion d'informations relatives a I'égalité entre
les femmes et les hommes dans les évaluations des éléves (par exemple, les examens de fin d'année), afin de
renforcer 'engagement envers leur enseignement et leur apprentissage ; I'intégration efficace de I'€ducation
al'égalité entre les femmes et les hommes dans la formation initiale et continue du personnel enseignant, se

reflétant dans les compétences et les cadres d'évaluation de ce dernier.

Un autre aspect essentiel consiste a mettre en place des systémes efficaces pour assurer la mise en ceuvre
des programmes d'éducation a I'égalité entre les femmes et les hommes, notamment par le biais de la

formation, de la clarification des réles et de lI'instauration de systémes de suivi et de contréle qualité. Cela
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suppose, par exemple, de former les responsables des inspections scolaires et les autorités éducatives
locales afin gu'ils et elles soient en mesure de repérer les lacunes ou les faiblesses dans I'application des
programmes et d'aider les établissements ay remédier. Le développement de systemes solides repose sur
un esprit d’initiative politique et sur un engagement a mobiliser et a maintenir durablement des ressources
sur le long terme (de 10 a 15 ans, voire davantage). Dans les pays a faible revenu, le renforcement des
capacités des systemes éducatifs nécessite des engagements financiers accrus et a long terme de la part
des bailleurs de fonds internationaux.

Les politiques et les plans d'action offrent un cadre pour le déploiement et la mise en ceuvre des
programmes, et peuvent s'avérer utiles pour galvaniser 'engagement. Cependant, ils ne remplacent pas

une détermination politique engagée a tous les niveaux. Cet engagement doit s'accompagner d'initiatives
intracommunautaires et d'une diffusion médiatique. Ainsi, une approbation positive publique et la mise en
valeur d'un programme sur I'égalité entre les femmes et les hommes peut aider a contrer la mésinformation
et alimiter la mobilisation des actrices et acteurs réticents a ces démarches pour I'égalité entre les femmes

et les hommes.

Enfin, des actions complémentaires dans d'autres secteurs, comme la régulation des contenus misogynes

sur les médias sociaux, jouent également un réle essentiel.

Domaines se prétant a des activités de recherche ultérieures

Pour conclure, les initiatives et les systémes visant a cultiver les masculinités non discriminatoires

au travers de I'enseignement formel sont relativement récents. Un grand nombre de lacunes dans

les connaissances persiste pour parvenir a une politique et une pratique efficaces. Les évaluations,
particulierement des politiques et des initiatives a grande échelle, sont insuffisantes. Les connaissances
relatives a la bonne maniere de préparer le personnel enseignant a promouvoir des valeurs non
discriminatoires entre les femmes et les hommes gréace a des systémes de formation de ce dernier font
particulierement défaut. Certaines des priorités de recherche opérationnelle visant a sous-tendre une
pratique plus efficace impliquent notamment de comprendre les probléemes de conception, par exemple
les longueurs optimales des modules sur I'égalité entre les femmes et les hommes pour les éléves et de la
formation du personnel enseignant ; et de tirer des enseignements des efforts visant a intégrer le contenu
dedié a l'eqgalité entre les femmes et les hommes dans des évaluations formelles, par exemple les examens,
ainsi que les structures de responsabilité telles que les inspections des établissements scolaires.

Vous trouverez les références dans le rapport intégral, disponible a l'adresse suivante : alignplatform.org/
resources/report-nurturing-gender-equitable-masculinities-through-education.

RESUME ANALYTIQUE
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